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La profession de directeur sécurité se dévoile 

Afin de valoriser son image, mais aussi parce qu'elle est en pleine évolution, la 
profession de directeur sécurité a décidé de s'exprimer dans un livre : 
"Directeur Sécurité : compétences et missions". Trente directeurs sécurité 
prennent individuellement la parole et expliquent leurs besoins, leurs avis sur 
le métier et leurs retours d'expériences.  
 

Une fonction qui doit être valorisée 

"Ce livre est une première. Mis à part les sondages et les enquêtes, il n'y a jamais eu 
d'ouvrage sur les directeurs sécurité", indiquait le co-auteur du livre, Patrick Hass, 
rédacteur en chef du journal "En toute sécurité". Le livre, coédité par le journal et 
l'Agora des directeurs de la sécurité (voir encadré), est parti d'une nécessité selon M. 
Hass : "la fonction de directeur sécurité est très mal connue en France, d'où le 
besoin de valoriser la fonction et de montrer sa richesse et son évolution". 

Une fonction en pleine évolution… 

Si la fonction de directeur sécurité est très variable d'une entreprise à une autre, elle 
"ne saurait se résumer à la mission d'agent de sécurité", prévient Laurent Allais, 
responsable risques physiques à HSBC France. "Cette fonction recouvre en réalité 
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une quinzaine de fonctions différentes, de la sécurité incendie, à la sûreté, en 
passant par les risques de fraudes, les problématiques de santé, de sécurité 
informatique, de gestion de crise, de sécurité alimentaire ou routière, ou encore 
d'intelligence économique et de lutte contre risque terroriste", précise-t-il. 
Il faut noter que les missions des directeurs sécurité se sont beaucoup élargies ces 
dernières années. Certaines directions allant même jusqu'à se rapprocher des 
directions HSE dans le but notamment, de mutualiser les compétences dans le cadre 
de problématiques connexes. La fonction tend également à se professionnaliser de 
plus en plus, parallèlement à sa recherche de plus de transparence.  

…et qui se professionnalise 

Le profil du directeur sécurité a lui aussi changé. Comme l'explique Bernard Galea, 
directeur sécurité de FM Logistic, "avant, le directeur sécurité était le plus souvent un 
ancien d'une grande maison, ayant un bon réseau de contacts; aujourd'hui, c'est un 
manager, un professionnel du métier".En témoigne l'arrivée de nouvelles formations 
universitaires depuis quelques années, comme des Masters et Licences en gestion 
globale des risques. Cette montée des compétences entraîne aujourd'hui un 
changement dans la population des directeurs sécurité. 

Gestion de crise et protection de l'information: les prochains enjeux 
de la profession 

Pour Bernard Galea, "il existe trois enjeux majeurs aujourd'hui pour la profession : la 
mise en place d'outils dédiés à la protection de l'information, la gestion de crise avec 
la notion de PCA (plan de continuité d'activité) et la prise en en compte de la mobilité 
des personnels". 
 

L'Agora des directeurs de la sécurité 

L'Agora des directeurs de la sécurité a été 
créée en 2006. Ce club regroupe près de 200 
membres, issus de cursus et de cultures 
différents, qu'ils soient directeurs, responsables 
ou professionnels de la sécurité. Tous sont en 
fonction dans les entreprises de plus de 500 
collaborateurs. 
Ce réseau de compétences et d'expertise 
professionnelle se réunit régulièrement et 
organise des rencontres autour de thématiques 
d'actualité. 
Il vient par ailleurs de lancer une nouvelle 
manifestation : les "ateliers flashs". Après le 
choix d'un thème, différents directeurs sécurité 
sont invités à partager et à débattre sur le sujet 
et trouver des solutions pratiques. 
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